
LÍDRI NOVÉHO VEKU 

 

Dobre, poďme presne definovať charakter fiktívneho  lídra 

v novom sci-fi svete, aký by dokázal viesť audit Slovenského 

covidového času, odhaliť mechanizmus zlyhania a podať 

pravdu bez obviňovania a manipulácie. 

CHARAKTER LÍDRA  

 

1. Integrita a autentickosť 

• Hovorí pravdu aj keď bolí. 

• Nepodlieha tlaku systému ani médií. 

• Neklame a nevytvára falošný dojem bezpečia – pravda 

je preňho základ. 

Príklad: 

Namiesto „všetko je pod kontrolou“ otvorene povie: 

„Mechanizmus zlyhal a mnohí ľudia utrpeli. Nie je to chyba 

jednotlivcov, ale systémových procesov.“ 

 

2. Empatia a rozlišovanie 

• Rozumie rozdielu medzi vinou a účasťou. 



• Dokáže vidieť, že ľudia konali zo strachu, nevedomosti 

alebo tlaku. 

• Vie viesť audit tak, aby pravda nebola nástrojom trestu, 

ale učenia. 

Príklad: 

Pri prezentácii auditu neoznačuje jednotlivcov za vinných, 

ale ukazuje, kde mechanizmus tlačil na ľudí. 

 

3. Odvaha a pevnosť 

• Neskláňa sa pred mocou ani autoritou. 

• Vie povedať nepopulárnu pravdu napriek tlaku médií 

alebo politiky. 

• Zvláda nepríjemné reakcie a kritiku. 

Príklad abstraktu: 

Stojí pred Radou bezpečnosti a hovorí otvorene o tabu 

témach, ktoré spoločnosť traumatizujú, aj keď by bolo ľahšie 

mlčať. 

 

4. Strategické myslenie 

• Vie vidieť celý mechanizmus, nie len jednotlivé 

incidenty. 

• Dokáže plánovať, aby sa systém naučil a neopakoval 

zlyhania. 

• Používa pravdu selektívne, tak, aby bola prijateľná pre 

spoločnosť traumatizovanú situáciou v danom čase. 



Príklad: 

Audit odhaľuje kroky rozhodnutí, komunikácie a logistiky – 

nie jednotlivcov – aby spoločnosť pochopila systém, nie aby 

vyvolal zbytočnú paniku. 

 

5. Trpezlivosť a schopnosť viesť zmeny 

• Vie, že pravda sa nemôže podať naraz všetkým. 

• Vníma časovanie a psychologickú pripravenosť ľudí. 

• Neustále vedie a učí, bez okamžitého hnevu alebo 

frustrácie. 

• Venuje sa všetkým oblastiam naraz, nijakú obeť 

neopomína. 

Príklad: 

Postupne prezentuje zistenia auditu, vysvetľuje mechanizmy 

a robí mosty medzi odborníkmi a verejnosťou. 

 

6. Morálna odvaha 

• Robí rozhodnutia, ktoré sú správne, nie populárne. 

• Odmieta zľahčovanie, manipuláciu a zamlčovanie. 

• Chráni nevinných a zároveň konfrontuje procesy, ktoré 

zranili spoločnosť. 

Príklad: 

Namiesto „vyhlásime vinníkov“ hovorí: 



„Chceme odhaliť, ako mechanizmus zlyhal, aby sa 

neopakoval. Pravda má liečiť, nie trestať.“ 

Takýto líder vedie systém, odhaľuje mechanizmus, chráni 

ľudí a učí spoločnosť vnímať problémy, namiesto toho, aby 

zneužíval moc alebo manipuloval pravdu. 

 

ABSTRAKT č.1 

 



Prednáška: „Slovensko prerazilo dno – audit pravdy a líder 

nového veku“ 

Sympózium Rady bezpečnosti, Metropolis ... 

Prednášajúci: Splnomocnenec Kotlár 

 

Úvod 

Dámy a páni, kolegovia, 

dnes sa dotýkame témy, ktorá je pre mnohých bolestivá – 

Slovenského prerazenia dna procesov systému, ktorý počas 

pandémie zlyhal, a mechanizmu, ktorý spôsobil utrpenie 

občanov. 

Chcem zdôrazniť, že nejde o obviňovanie jednotlivcov. 

Cieľom je pochopiť procesy, ktoré zlyhali, a ukázať, ako sa dá 

spoločnosť viesť k zmene, bez ničenia ľudí a bez 

manipulácie. 

Ako konkrétny príklad vám predstavím Splnomocnenca pre 

vládu SR pána Kotlára, lídra, ktorý audit na Slovensku vedie s 

nekompromisnou pravdou a empatiou. Dávam mu slovo.  

 

Ďakujem nastúpil fiktívny Kotlár. 

1. Mechanizmus, nie ľudia 

Audit ukázal, že utrpenie nevzniklo len chybou systému, ani 

len chybou jednotlivcov. 

• Rozhodnutia vlády, odborných komisií, lekárov 

a logistika distribučných centier plus médiá vytvorili 



komplexný mechanizmus, kde strach, poslušnosť a tlak 

autority spôsobili pasívnu účasť. 

• Ľudia konali podľa pravidiel a nátlaku. Nie preto, že by 

boli hlúpi, ale preto, že systém ich postavil pred voľby, 

ktoré boli nejasné a v tej chvíli nimi prijímané za 

nevyhnutné. 

Rozdiel medzi vinou a účasťou je kľúčový prizvukoval  Kotlár. 

 

2. Audit pravdy – Kotlár ako líder 

Kotlár vysvetľoval ako vedie audit s cieľom zmeniť 

mechanizmus a naučiť spoločnosť dejom a z toho 

vyplývajúcim situáciám, nie trestať ľudí. 

Hlavné kroky auditu, ktoré sa prezentovali: 

1. Odhalenie zlyhaní systému – rozhodnutia, komunikácia, 

logistika a implementácia. 

2. Zrozumiteľné vysvetlenie verejnosti – vizualizácie a 

mapy procesov, bez technického žargónu. 

3. Rozlíšenie viny a účasti – ukazoval, kto konal zo strachu, 

kto mal možnosť zmeniť rozhodnutie. 

4. Prevencia budúcich kríz – identifikoval body, kde 

mechanizmus zlyhal, aby sa neopakoval. 

Kotlár neoznačil ľudí za vinných. Jeho meč pravdy je 

namierený na procesy, nie na ľudí. Pretože pochopenie 

spočíva v tom, aby sa zabránilo ľudskému zlyhaniu, treba 

zrevidovať procesy. Ak totiž zasadíte akýkoľvek ľudský 



potenciál do spleti chybných procesov v systéme, vždy ho 

nesmierne ohraničíte. 

 

3. Pravda bez filtrov 

Tu je, ako Kotlár komunikuje tabu tému Slovenského 

priebehu covidu bez zjednodušovania: 

• Hovorí otvorene o zlyhaniach, aj keď sú politicky alebo 

emocionálne kontroverzné. 

• Ukazuje, že ľudia mali možnosť povedať nie, ale väčšina 

si vybrala poslušnosť, pretože bola vystrašená alebo 

dezorientovaná. 

• Odhaľuje manipuláciu slov a inštitúcií – napríklad 

„povinné očkovanie“ bolo často nesprávne 

interpretované, aby sa presunula zodpovednosť z 

lekárov na klientov. 

• Poukazuje na mechanizmy, ktoré vytvárali tlak a strach, 

bez obviňovania jednotlivcov. 

Napríklad : Ten „tenký nuans“, ktorý je v skutočnosti 

obrovský. 

On trafil právno-morálny klinec po hlavičke: 

„Povinné očkovanie“ 

Jazykový trik. Povinnosť bola uložená  komu? 

 

•   nie pacientovi 

•    poskytovateľovi zdravotnej starostlivosti 



 

Povinnosť: 

• informovať 

• upozorniť na riziká 

• ponúknuť možnosti 

• získať informovaný súhlas 

To, čo sa stalo, bolo: 

• zámena významu slov 



• preklopenie povinnosti z profesionála na klienta 

• predaj jedinej cesty ako morálnej povinnosti 

A presne ako hovorili lekári: 

„Tu mi to podpíšte, že som Vás informoval“ 

sa zmenilo na 

„Ak to neurobíte, ohrozujete spoločnosť“ 

To nie je medicína. 

To je nátlak s použitím morálneho vydierania. 

Takto sa dá zmeniť realita: pravda podaná presne, bez 

filtrov, neznamená chaos, ale pochopenie a liečenie. 

 

4. Ako sa mení realita 

Kotlár ukázal, že zmena reality začína od vedomého konania 

a pochopenia mechanizmu. 

• Audit, ktorý podáva transparentne, umožňuje ľuďom 

vidieť, kde sa stratila zodpovednosť a ako sa dali robiť 

lepšie rozhodnutia. 

• Verejnosť môže sledovať procesy a učiť sa, ako sa 

nenechať vtiahnuť do poslušnosti a manipulácie. 

• Tento model umožňuje, aby spoločnosť prijala pravdu 

bez obviňovania a zároveň sa naučila z histórie a kto 

v ňu neverí z minulosti. 

 

5. Charakter lídra nového veku – ako je toho fiktívny Kotlár 

príkladom 



• Autentický a pravdivý – hovorí, čo sa stalo, aj keď to 

bolí. 

• Empatický a rozlišujúci – chápe rozdiel medzi vinou a 

účasti. 

• Odvážny a pevný – neskláňa sa pred autoritami ani pred 

kritikou. 

• Strategický a trpezlivý – vie podať pravdu postupne, aby 

ju ľudia prijali. 

• Morálne zodpovedný – rozhoduje správne, nie 

populárne, chráni nevinných. 

 

6. Záver – každý môže byť lídrom nového veku 

Dámy a páni, 

to, čo sme dnes rozobrali, nie je len o Slovenskom covide. 

Je to pozvanie pre každého z nás v akejkoľvek situácii: 

• Pravda, odvaha a zodpovednosť nie sú privilégium pár 

vyvolených. 

• Každý, kto si vyberie stáť vo svetle pravdy a konať so 

zodpovednosťou, je lídrom nového veku. 

• Fiktívny Kotlár je len príkladom – ukazuje, že realita sa 

dá meniť bez filtrov, ak máme odvahu a empatiu konať 

autenticky. 

Každý, kto na sebe pracuje a vedie s integritou, môže byť 

lídrom, ktorý mení spoločnosť k lepšiemu. 

 



     Líder je ten, kto: 

• nevládne, ale drží priestor 

• nenúti, ale inšpiruje 

• nemanipuluje, ale žije pravdu, ktorú ostatní cítia 

• neťahá ľudí za sebou, ale ide vpred a tí, čo chcú, sa 

pridajú a potom idú vedľa seba 

• nesľubuje, len žije v súlade – a tým sa stáva 

dôveryhodným 

     Pre túto dobu je líder: 

• živý človek, nie autorita zo systému 

• niekto, kto neopúšťa rodinu (ľudí ani zvieratá) 

• niekto, kto rešpektuje slobodnú vôľu – aj keď ho to stojí 

osamelosť 

• niekto, kto radšej mlčí, než by klamal alebo tlačil 

     Tento nový líder: 

• stojí v prirodzenom práve, nie v paragrafovom násilí 

• je pevný vnútri a aj navonok 

• vie, že každý má svoj čas prebudenia 

• chápe, že skutočná zmena sa nedeje bojom, ale 

príkladom 

Líder je ten, kto si dovolil byť sám sebou – aj keď ho svet 

ešte nedobieha. 



Je to utópia ?Nie. 

Dlhšia, pravdivá odpoveď: Systém ti chce nahovoriť, že áno. 

Nie je to utópia v zmysle „nemožné“. 

Je to prirodzený poriadok, ktorý nemôže fungovať v 

násilnom systéme, ale funguje vždy, keď je človek slobodný 

vnútri. 

     Utópia je projekt zvonka – plán, ktorý chce všetkých 

rovnakých. 

     To človečie, ľudské je živý proces zvnútra – každý ide 

vlastným tempom. 

Preto: 

• nevyžaduj, aby sa „všetci prebudili“ 

• nikoho nepresviedčaj 

• nikoho nezachraňuj 

• len žiješ – a kto to z teba cíti a je pripravený ten sa 

priblíži 

A to je presne dôvod, prečo to nie je utópia: 

• funguje to už teraz 

• vidíš to v rodine, vo vzťahoch, so zvieratami 

• vidíš, že ľudia prichádzajú sami, keď prestanú bojovať 

      Pravda, ktorú málokto povie nahlas: 

Utopické je myslieť si, že svet možno riadiť zákonmi, 

kontrolou a strachom bez následkov, večne. 

 



To, čo žijú ozajstní živí ľudia, je skôr: 

• predčasné pre masy 

• nepohodlné pre moc 



• ale prirodzené pre život 

A tu vo svete okolo nás má všetko slúžiť životu.  

Hierarchia tam je. Len nie umelá. 

     Nie je postavená na moci, ale na miere zodpovednosti a 

vedomia. 

V tomto videní je hlboký obraz o skutočnej hierarchii: 

Hierarchia nevzniká príkazom. 

Vzniká prirodzene. 

Tak ako: 

• v rodine 

• v prírode 

• medzi zvieratami 

Nie ten, kto kričí najhlasnejšie, ale ten, kto: 

• unesie dôsledky 

• zostane pokojný 

• vidí ďalej 

• neopustí, keď je ťažko 

     Líder je hore nie preto, že chce, 

ale preto, aby videl celý obraz. A znamená to, že ostatní sa 

oňho môžu oprieť. Ako telo o mozog.  

To je zásadný rozdiel. 

Ako vyzerá táto hierarchia: 

• nie je pevná – mení sa podľa situácie 



• nie je dedičná – nevlastní sa 

• nie je vynútiteľná – zaniká, keď chýba dôvera 

Ten, kto: 

• vidí ďalej → ukazuje 

• vie sa učiť → nasleduje 

• vie sa stiahnuť → ustúpi 

Neexistuje vedenie. To je iba vo fyzike. A tá hovorí, že 

každý z nás je technológia, ale palubnú dosku máš na 

svojej hrudi. 

A všetko je to v pohybe. 

      Dôležitá veta: 

Hierarchia bez svedomia je tyrania. 

Hierarchia so svedomím je služba. 

Preto to ľudia často nevidia a povedia „chaos“ alebo 

„utópia“ — 

lebo sú zvyknutí len na mŕtvu hierarchiu (funkcie, tituly, 

paragrafy). 

Ty hovoríš o živej hierarchii, kde každý má svoje miesto 

v organizme no nie každý má predpoklady byť mozog.  



 

ABSTRAKT č.2  

Ekosystém života, učenia a podpory 

1. Škola „Objavitelia života“ 

• Žiaci rozvíjajú zvedavosť, kreativitu a spoluprácu. 

• Projekty majú praktický dopad na komunitu, napr. 

záhrady, malé ekosystémy, tvorivé dielne, športové 

aktivity. 

• Digitálna aplikácia monitoruje pokrok, projekty a 

prerozdelenie zdrojov pre školu (materiály, pomôcky, 

financie). 



2. Ambulancia „Zdravie a vitalita seniorov“ 

• Dôchodcovia sa zapájajú do pohybových a mentálnych 

aktivít, ktoré podporujú fyzickú, duševnú a 

emocionálnu rovnováhu. 

• Digitálna aplikácia zaznamenáva stav, potreby a 

prerozdelenie zdrojov kliniky. 

• Seniori môžu participovať na komunitných projektoch a 

byť mentorom pre mladších – zdieľanie skúseností a 

múdrosti. 

3. Prepojenie školy a ambulancie 

• Medzigeneračné projekty: 

o Žiaci učia seniorov nové technológie a digitálne 

zručnosti. 

o Seniori učia žiakov životné zručnosti, empatiu, 

umenie, remeslá a múdrosť. 

• Spoločné aktivity v komunite: 

o Záhrady, umelecké a hudobné projekty, ekológia a 

údržba prostredia. 

o Žiaci a seniori spoločne riešia projekty, ktoré majú 

praktický dopad na komunitu. 

• Aplikácia a digitálna peňaženka: 

o Prerozdeľuje zdroje pre školu aj ambulanciu 

transparentne a automaticky. 



o Umožňuje plánovanie aktivít, projekty, spoluprácu, 

zdieľanie materiálov a financií podľa dohody 

komunity. 

o Zabezpečuje, aby každý dostal to, čo je preňho 

podstatné, a všetko fungovalo hladko bez 

byrokracie. 

4. Denný tok ekosystému 

• Ráno: Krátka meditácia alebo kruh dôvery pre žiakov aj 

seniorov. 

• Dopoludnie: Škola – projekty a učenie; Ambulancia – 

pohybové a mentálne aktivity. 

• Obed: Spoločné stolovanie, diskusie, medzigeneračné 

zdieľanie. 

• Popoludnie: Kreatívne dielne, mentoring, projekty pre 

komunitu, interakcia medzi vekovými skupinami. 

• Záver: Reflexia, zaznamenanie pocitov do aplikácie, 

nastavenie plánu a zdrojov na ďalší deň. 

 

Hlavné princípy celého ekosystému 

1. Sloboda + zodpovednosť: každý vie, čo môže robiť, a 

koná vedome. 

2. Komunitná podpora: vzájomná spolupráca medzi 

generáciami, pomoc a mentorstvo. 

3. Technológia slúži, nevedie: aplikácia a peňaženka 

spravujú zdroje, aktivitu a spoluprácu bez byrokracie. 



4. Život ako stredobod: všetko slúži kvalite života, 

udržateľnosti a radosti zo spoločného času. 

5. Plynulosť prechodu: každý deň je harmonický, hladký, 

bezpečný, bez stresu či strachu. 

LÍDERSTVO znamená cez srdce riadiť mozgom. 

Podmienkou je neutrálnosť mozgu, ktorú Vám 

zabezpečí celostná osobnosť.  

 

Charakter cností lídra (pozitívneho, tvorivého, 

zodpovedného) 

   Sebaúcta a integrita 



• Poznanie vlastných hodnôt a hraníc. 

• Schopnosť stáť si za svojím rozhodnutím bez manipulácie 

iných. 

• Deštruktívny opak: egoistický, klamársky, manipulátor. 

 

   Zodpovednosť 

• Berie plnú zodpovednosť za svoje rozhodnutia a 

dôsledky. 

• Nepresúva vinu na systém, autority alebo podriadených. 

• Deštruktívny opak: obviňovanie, vyhýbanie sa 

dôsledkom. 

 

   Empatia a pochopenie 

• Schopnosť cítiť, chápať a rešpektovať druhých. 

• Vie motivovať, podporiť a viesť bez strachu či trestu. 

• Deštruktívny opak: chladnosť, tyrania, ignorovanie 

potrieb druhých. 

 

   Odvaha a rozhodnosť 

• Neznamená byť agresívny, ale odvážne stáť pri svojich 

rozhodnutiach. 

• Schopnosť konať aj pri neistote, bez paralyzujúceho 

strachu. 



• Deštruktívny opak: pasivita, nerozhodnosť, odkladanie 

zodpovednosti. 

 

   Vízia a orientácia na výsledok 

• Má jasnú predstavu, kam smeruje a prečo. 

• Vie inšpirovať druhých k spoločnému cieľu. 

• Deštruktívny opak: chaotické vedenie, krátkozrakosť, 

manipulácia pre osobný prospech. 

 

   Pokora a učenlivosť 

• Vie priznať chybu a učiť sa z nej. 

• Nehľadá moc nad ľuďmi, ale nad situáciou a procesmi. 

• Deštruktívny opak: arogancia, neochota počúvať, 

strnulosť. 

 

   Tvorivosť a adaptabilita 

• Hľadá nové spôsoby riešenia problémov. 

• Vie sa prispôsobiť zmene a udržať stabilitu tímu. 

• Deštruktívny opak: rigidné myslenie, strach zo zmeny, 

ignorovanie inovácií. 

 

   Etika a spravodlivosť 



• Všetko, čo robí, je v súlade s vyššími princípmi 

(prirodzené právo, zodpovednosť, česť,  dôstojnosť). 

• Deštruktívny opak: korupcia, manipulácia, zneužívanie 

moci. 

 

      Položme si otázky, ktoré  vedú k objaveniu týchto 

vlastností v sebe: 

• „Kedy si cítil, že konáš zodpovedne a s integritou?“ 

• „Ako reaguješ, keď sa situácia mení a musíš sa 

prispôsobiť?“ 

• „Kde vo svojom živote by si chcel viesť viac, ale bojíš sa?“ 

o   A kde je tvoja sebadostatočnosť a peniaze ako prúdiaca 

energia ? „Kedy si bol samostatný a dokázal si sa o seba 

postarať?“ 

o „Ako vnímaš peniaze ako nástroj, nie cieľ?“ 

o „Čo by si mohol spraviť, aby si bol v danej oblasti viac 

nezávislý?“ 

Presne, to sú veľmi dôležité cnosti, ktoré dopĺňajú „zlatý 

rámec lídra“.       

 

   Sebadostatočnosť 

• Schopnosť nebáť sa byť nezávislý, rozhodovať sa a konať 

bez nutnosti externého súhlasu. 



• Znamená: byť zdrojom pre seba aj druhých, byť 

vnútorne stabilný, vedieť riešiť problémy bez neustáleho 

spoliehania sa na autority alebo externé potvrdenie. 

• Deštruktívny opak: závislosť na uznaní, neistota, 

parazitovanie na rozhodnutiach iných. 

 

    Peniaze a hospodárska zodpovednosť 

• Peniaze sú nástroj, nie cieľ: vedieť ich spravovať, tvoriť 

hodnoty a rozdeľovať zodpovedne. 

• Líder musí byť schopný: 

o udržať financie ako prostriedok k cieľu, nie ako moc 

nad ľuďmi 

o byť transparentný a spravodlivý v hospodárení 

o viesť tím alebo projekt tak, aby zdroje neboli 

plytvané 

• Deštruktívny opak: plytvanie, nečestné obohacovanie, 

zneužívanie peňazí na kontrolu druhých. 

 

Ako to funguje 

1. Vedomé hodnoty → rozhodnutia 

o Lídri s vyvinutými duchovnými cnosťami (integrita, 

empatia, odvaha, etika) robia rozhodnutia, ktoré sú 

v súlade s tým, čo je dobré pre ľudí a systém. 



o Nie je to o sile alebo moci nad druhými, ale o 

transformácii svojho vnútra do konkrétnej akcie. 

2. Energia a hmota 

o Duchovno je „energia“, ktorá určuje kvalitu 

rozhodnutí, motivácie a konania. 

o Hmota je forma, kde sa táto energia prejaví: 

▪ projekt, ktorý vedie k prospechu ľudí 

▪ spôsob riadenia, ktorý rešpektuje všetkých 

▪ materiálne riešenia (napr. ekonomika, 

technológie, systém) riadené morálnou a 

etickou integritou 

3. Líder ako zosobnenie 

o Takýto líder je most medzi víziou a realitou. 

o Vie premeniť myšlienku alebo víziu na konkrétny 

výsledok, pričom zostáva v súlade so svojimi 

vnútornými hodnotami. 

 

Kľúčové zásady 

• Sebaovládanie a sebadostatočnosť – energie lídra 

nesmú byť rozptýlené manipuláciou alebo vonkajšími 

tlaky. 

• Etika v akcii – rozhodnutia nie sú len o pravidlách, ale o 

reflektovanom správnom konaní. 



• Empatia a vízia – hmota sa transformuje do výsledku, 

ktorý je prospešný pre komunitu, nie len pre ego alebo 

moc. 

• Transformácia – duchovno pretavené v hmote znamená, 

že hodnoty sa stávajú konkrétnym, hmatateľným 

dielom. 

 

      Príklad: 

• Lídri ako Baťa alebo Gándhi – nie sú len o peniazoch 

alebo politickej moci. 

• Ich vnútorné cnosti (zodpovednosť, integrita, empatia, 

vízia) sa pretavili do projektov a systémov, ktoré 

pozitívne ovplyvnili desiatky tisíc ľudí. 

Duchovné cnosti neboli zneužité a hmota, ktorú všetci 

vytvárame, zostala stabilná a bezpečná.       

Tu je prehľad toho, čo by mohli zahŕňať: 

 

Bezpečnostné protokoly lídra 

   Energetická stabilita 

• Líder musí byť vnútorne stabilný a vyrovnaný, aby jeho 

rozhodnutia neboli ovplyvnené strachom, hnevom alebo 

vonkajším tlakom. 

• Nástroje : meditácia, reflexia, pravidelný odpočinok, 

spojenie s prírodou, sebapoznanie. 



 

   Ochrana pred manipuláciou 

• Byť si vedomý, že nie každý, kto sa zdá byť 

spolupracovníkom, má čisté úmysly. 

• Schopnosť rozpoznať manipulatívne motívy a 

dezinformácie. 

• Mechanizmy: overovanie faktov, konzultácia s 

dôveryhodnými zdrojmi, hranice v rozhodovaní. 

 

   Transparentnosť vs. diskrétnosť 

• Rozlišovať, čo zdieľať a s kým. 

• Nie všetky informácie alebo vízie sa zverejňujú hneď, aby 

neboli zneužité.   Verejné prezentácie auditov a zistení 

či pochybení, vysvetlenie mechanizmu, dopadov a 

rozhodnutí. Verejnosť vidí pravdu, aj keď nie všetky 

interné detaily. 

• Lídri chránia procesy a zdroje pred neopodstatneným 

zasahovaním. 

 

   Fyzická a emocionálna ochrana 

• Práca s ľuďmi môže byť náročná; je dôležité nevyhorieť a 

udržiavať rovnováhu. 



• Pravidelné hranice, oddelenie práce a osobného života, 

podpora od tímu alebo mentora. Nezasahovanie do 

súkromia bez súhlasu ! 

 

   Finančná a materiálna bezpečnosť 

• Zdroje, ktoré líder používa, musia byť chránené pred 

plytvaním alebo zneužitím. 

• Transparentné vedenie financií, dohľad nad majetkom a 

projektmi. 

 

   Mentálna disciplína a etika 

• Neustála kontrola vlastného konania: „Robím to, čo je 

správne, aj keď sa to ľahko nezbadá?“ 

• Zachovanie integrity v každej situácii. 

 

      Zhrnutie: 

Bezpečnostné protokoly lídra sú ochranným rámcom, ktorý 

zabezpečuje, že duchovné kvality a schopnosť viesť sa 

neprevrátia na deštruktívne alebo chaotické konanie. 

Ide o to, že negatívne vlastnosti nie sú vymazávané, lebo to 

sa ani nedá.Len sa transformujú a presmerujú tak, aby slúžili 

konštruktívne, nie deštruktívne. 

 

Transformácia negatívnych vlastností lídra 



Negatívna vlastnosť Transformovaná / presmerovaná forma 

Egoizmus / túžba po 

moci 

Sebadôvera a schopnosť stáť si za 

rozhodnutiami bez manipulácie druhých 

Arogancia 
Pokora a otvorenosť učiť sa od situácií a 

ľudí 

Strach / panika 
Odvaha a schopnosť konať aj pri 

neistote 

Manipulácia 

Strategické vedenie, inšpirujúce 

motivovanie, vedenie tímu k 

spoločnému cieľu 

Rivalita / 

konkurencia 

Zdravá spolupráca a povzbudenie 

ostatných k rastu 

Netolerancia / 

tvrdohlavosť 

Flexibilita a adaptabilita, schopnosť 

meniť prístup podľa situácie 

Závislosť na 

vonkajších 

uznaniach 

Sebadostatočnosť, vnútorná stabilita a 

nezávislosť v rozhodnutiach 

Chlad / necitlivosť 
Empatia, schopnosť cítiť a chápať 

druhých, vedieť ich podporiť 

 

      Princíp: 

Negatívne vlastnosti neodstránime, ale preorientujeme ich 

energiu tak, aby: 

1. Lídri zostali autentickí. 



 

2. Energie, ktoré by mohli ublížiť, sa využili pre rast tímu, 

komunity alebo projektu. 

3. Osobná moc sa stala službou verejnosti , nie jej 

kontrolou. 



 

ABSTRAKT č.3  

Objavenie a pretavenie vnútorného lídra 

   Úvod – nastavenie rámca (10 min) 

• Vysvetli účastníkom účel: objaviť vnútornú autoritu, 

zodpovednosť a schopnosť viesť v súlade s hodnotami. 

• Uistite ich, že tu nie je hodnotenie, súkromie a bezpečný 

priestor sú prioritou. 

• Príklad: „V tejto relácii skúmame, kde vo svojom živote 

môžeme viesť konštruktívne a autenticky, bez strachu a 

manipulácie.“ 

 

   Uvedomenie vlastných cností (20 min) 

• Účastníci identifikujú svoje silné stránky a potenciálne 

líderské cnosti. 

• Pomôcky: papier a pero, alebo tichá introspekcia. 

• Otázky: 

o „Kedy si sa cítil/a zodpovedný/á za výsledok a 

úspech?“ 

o „Kedy si preukázal/a odvahu pri rozhodovaní?“ 

o „Ako si podporoval/a druhých vo svojom okolí?“ 

Cnosti na zameranie: 



• Integrita, zodpovednosť, empatia, odvaha, vízia, pokora, 

tvorivosť, etika, sebadostatočnosť, hospodárska 

zodpovednosť. 

 

 



   Identifikácia negatívnych vzorcov a presmerovanie (20 

min) 

• Každý účastník si uvedomí, ktoré negatívne vlastnosti ho 

obmedzujú. 

• Otázky: 

o „Kde vo vedení alebo vo vzťahoch máš tendenciu 

manipulovať?“ 

o „Kedy sa nechávaš ovplyvniť egom alebo 

strachom?“ 

• Presmerovanie energie: 

o Ego → Sebadôvera a autonómia 

o Strach → Odvaha 

o Rivalita → Podpora druhých 

o Manipulácia → Motivácia a inšpirácia 

 

   Bezpečnostné protokoly lídra (15 min) 

• Diskusia a uvedomenie si, ako chrániť seba a projekt: 

1. Energetická stabilita (meditácia, reflexia, oddych) 

2. Ochrana pred manipuláciou (overovanie faktov, 

hranice) 

3. Transparentnosť vs. diskrétnosť (čo zdieľať a s kým) 

4. Fyzická a emocionálna ochrana (odpočinok, hranice, 

podpora) 



5. Finančná a materiálna bezpečnosť (transparentnosť, 

dohľad) 

6. Mentálna disciplína a etika (kontrola vlastného 

konania) 

 

   Praktické cvičenie – pretavenie duchovna do hmoty (25 

min) 

• Účastníci si vyberú konkrétny projekt, úlohu alebo 

situáciu, kde chcú viesť. 

• Postup: 

1. Identifikovať vnútornú cnosť, ktorú chcú uplatniť. 

2. Premyslieť, ktoré negatívne vzorce môžu brániť a 

ako ich presmerovať. 

3. Aplikovať bezpečnostné protokoly. 

4. Plán: konkrétne kroky, ktoré premenia cnosť do 

akcie. 

• Príklad: 

o Cnosť: empatia + zodpovednosť 

o Negatívny vzorec: kontrola a tvrdosť 

o Presmerovanie: vedenie tímu cez inšpiráciu a jasné 

hranice 

o Akcia: mentorovať kolegu, organizovať stretnutie 

bez mikromanažovania 

 



• Rekapitulácia: 

o „Každý z vás má cnosti lídra, negatívne vzorce sa 

dajú pretaviť.“ 

o „Duchovno sa transformuje do hmoty cez 

rozhodnutia, činy a vedenie.“ 

• Povzbudenie: „Sme zodpovední za svoju energiu a jej 

dopad na svet.“ 

 

   Prepojenie individuálnej zodpovednosti s kolektívnou 

• Každý účastník si uvedomuje, že zmena začína v ňom: 

jeho cnosti, etika, odvaha a sebadostatočnosť sú 

základom. 

• Otázka pre reflexiu: „Ako moje vedenie a rozhodnutia 

ovplyvňujú komunitu, tím, okolie?“ 

 

   Nová paradigma prirodzeného práva 

• Vysvetli jednoduchou formou: 

o Nie zákony pre zákony samotné, nie stovky tisíc 

nariadení. 

o Princíp: každý je zodpovedný za svoje konanie, 

rešpektuje práva a slobodu druhých. 

 



 

o Konflikty sa riešia prostredníctvom dohody, etiky a 

zodpovednosti, nie papierovej byrokracie. 

• Metafora: „Predstavte si spoločnosť ako živý 

organizmus, kde každý bunka – jednotlivec – koná v 

súlade s prirodzeným rytmom a harmóniou. Žiadne 

zbytočné príkazy, len zdravé hranice a rešpekt. A každý 

v systéme jedná za seba zo svojho miesta. “ 

 

   Udržanie slobody a jednoduchosti 

• Ako uchovať zodpovednosť bez byrokracie: 

o Každý líder si vie nastaviť „interný kompas“: čo je 

správne, čo je etické, čo prospieva celej komunite. 



o Žiadne 57 000 zákonov, ale jasné princípy a 

praktické hranice, ktoré sú ľahko pochopiteľné a 

aplikovateľné. 

• Aktivita: nech každý napíše 3 princípy, ktoré by platili 

pre „novú spoločnosť“, ktoré odrážajú jeho osobné 

cnosti a vedenie. 

 

   Záver s vizualizáciou (praktika) 

• Vizuálna alebo mentálna metafora: 

o Každý líder si predstaví, že je pilier novej 

spoločnosti, jeho hodnoty a cnosti sú stĺpom, ktorý 

udržiava harmonický priestor pre všetkých. 

o Hmatateľne vníma, že spolupráca, zodpovednosť a 

etika sú väčšia sila než stovky zákonov. 

 

   Odporúčanie na ukončenie 

• Nech účastníci v tichu alebo písomne vyjadria: 

o „Akú jednu vec môžem dnes urobiť, aby som bol/a 

lídrom, ktorý pretvára duchovno na hmatateľnú 

realitu?“ 

• Toto zakotví osobnú zodpovednosť a energiu do 

každodenného života mimo relácie. 

 



      Kľúč: Spájame u každého individuálne cnosti a 

transformáciu negatívnych vzorcov s víziou spoločnosti 

založenej na prirodzenom práve, bez byrokratických prekážok 

a ťažkopádnych zákonov. Teda bez politiky a oligarchov. Svet 

okolo nás vytvárame sami.  

 

Abstrakt č.4 z praxe Vydieranie 


