LIDRI NOVEHO VEKU

Dobre, podme presne definovat charakter fiktivneho lidra
v nhovom sci-fi svete, aky by dokazal viest audit Slovenského
covidového €asu, odhalit mechanizmus zlyhania a podat
pravdu bez obvinovania a manipulacie.

CHARAKTER LiDRA

1. Integrita a autentickost
. Hovori pravdu aj ked' boli.
. Nepodlieha tlaku systému ani médii.

. Neklame a nevytvara faloSny dojem bezpecia — pravda
je prenho zaklad.

Priklad:
Namiesto ,vsetko je pod kontrolou” otvorene povie:

,Mechanizmus zlyhal a mnohi udia utrpeli. Nie je to chyba
jednotlivcov, ale systémovych procesov.”

2. Empatia a rozliSovanie

. Rozumie rozdielu medzi vinou a uéastou.



Dokaze vidiet, Ze ludia konali zo strachu, nevedomosti
alebo tlaku.

Vie viest audit tak, aby pravda nebola nastrojom trestu,
ale ucenia.

Priklad:
Pri prezentacii auditu neoznacuje jednotlivcov za vinnych,
ale ukazuje, kde mechanizmus tlacil na ludi.

3. Odvaha a pevnost

Nesklana sa pred mocou ani autoritou.

Vie povedat nepopularnu pravdu napriek tlaku médii
alebo politiky.

Zvlada neprijemné reakcie a kritiku.

Priklad abstraktu:

Stoji pred Radou bezpecnosti a hovori otvorene o tabu
témach, ktoré spolocnost traumatizuju, aj ked by bolo lI'ahsie
micat.

4. Strategické myslenie

Vie vidiet cely mechanizmus, nie len jednotlivé
incidenty.

DokazZe planovat, aby sa systém naucil a neopakoval
zlyhania.

Pouziva pravdu selektivne, tak, aby bola prijatel'na pre
spolo¢nost traumatizovanu situaciou v danom ¢ase.



Priklad:

Audit odhaluje kroky rozhodnuti, komunikacie a logistiky —
nie jednotlivcov — aby spoloénost pochopila systém, nie aby
vyvolal zbytocnu paniku.

5. Trpezlivost a schopnost viest zmeny
. Vie, Ze pravda sa nemoZe podat naraz vsetkym.
. Vnima ¢asovanie a psychologicku pripravenost fudi.

. Neustale vedie a uci, bez okamzitého hnevu alebo
frustracie.

. Venuje sa vSetkym oblastiam naraz, nijaku obet
neopomina.

Priklad:
Postupne prezentuje zistenia auditu, vysvetluje mechanizmy
a robi mosty medzi odbornikmi a verejnostou.

6. Moralna odvaha
- Robi rozhodnutia, ktoré su spravne, nie popularne.
. Odmieta zlahCovanie, manipulaciu a zamlcovanie.

« Chrani nevinnych a zaroven konfrontuje procesy, ktoré
zranili spolo¢nost.

Priklad:
Namiesto ,,vyhlasime vinnikov” hovori:



,Chceme odhalit, ako mechanizmus zlyhal, aby sa
neopakoval. Pravda ma liecit, nie trestat.”

Takyto lider vedie systém, odhaluje mechanizmus, chrani
I'udi a uéi spoloénost vnimat problémy, namiesto toho, aby
zneuzival moc alebo manipuloval pravdu.

ABSTRAKT ¢€.1




Prednaska: ,,Slovensko prerazilo dno — audit pravdy a lider
nového veku“

Sympadzium Rady bezpecnosti, Metropolis ...
Prednasajuci: Splnomocnenec Kotlar

Uvod
Damy a pani, kolegovia,

dnes sa dotykame témy, ktora je pre mnohych bolestiva -
Slovenského prerazenia dna procesov systému, ktory pocas
pandémie zlyhal, a mechanizmu, ktory sposobil utrpenie
obcanov.

Chcem zdodraznit, Ze nejde o obvifiovanie jednotlivcov.
Cielom je pochopit procesy, ktoré zlyhali, a ukazat, ako sa da
spoloc¢nost viest k zmene, bez ni€enia ludi a bez
manipulacie.

Ako konkrétny priklad vam predstavim Splnomocnenca pre
vladu SR pana Kotlara, lidra, ktory audit na Slovensku vedie s
nekompromisnou pravdou a empatiou. Davam mu slovo.

Dakujem nastupil fiktivny Kotlar.
1. Mechanizmus, nie l'udia

Audit ukazal, ze utrpenie nevzniklo len chybou systému, ani
len chybou jednotlivcov.

. Rozhodnutia vlady, odbornych komisii, lekarov
a logistika distribucnych centier plus média vytvorili



komplexny mechanizmus, kde strach, poslusnost a tlak
autority sposobili pasivnu ucast.

. Ludia konali podla pravidiel a natlaku. Nie preto, ze by
boli hlupi, ale preto, ze systém ich postavil pred volby,
ktoré boli nejasné a v tej chvili nimi prijimané za
nevyhnutné.

Rozdiel medzi vinou a téastou je kluéovy prizvukoval Kotlar.

2. Audit pravdy — Kotlar ako lider

Kotlar vysvetloval ako vedie audit s cieflom zmenit
mechanizmus a naucit spoloénost dejom a z toho
vyplyvajucim situaciam, nie trestat ludi.

Hlavné kroky auditu, ktoré sa prezentovali:

1. Odhalenie zlyhani systému — rozhodnutia, komunikacia,
logistika a implementacia.

2. Zrozumitelné vysvetlenie verejnosti — vizualizacie a
mapy procesov, bez technického zargénu.

3. Rozlisenie viny a ucasti — ukazoval, kto konal zo strachu,
kto mal moZnost zmenit rozhodnutie.

4. Prevencia buducich kriz — identifikoval body, kde
mechanizmus zlyhal, aby sa neopakoval.

Kotlar neoznadil I'udi za vinnych. Jeho mec pravdy je
namiereny na procesy, nie na ludi. Pretoze pochopenie
spociva v tom, aby sa zabranilo ludskému zlyhaniu, treba
zrevidovat procesy. Ak totiZ zasadite akykolvek ludsky



potencial do spleti chybnych procesov v systéme, vzdy ho
nesmierne ohranicite.

3. Pravda bez filtrov

Tu je, ako Kotlar komunikuje tabu tému Slovenského
priebehu covidu bez zjednodusSovania:

. Hovori otvorene o zlyhaniach, aj ked' su politicky alebo
emocionadlne kontroverzné.

. Ukazuje, Ze f'udia mali moZnost povedat nie, ale viésina
si vybrala poslusnost, pretozZe bola vystrasena alebo
dezorientovana.

. Odhal'uje manipulaciu slov a institucii — napriklad
»povinné ockovanie” bolo ¢asto nespravne
interpretované, aby sa presunula zodpovednost z
lekarov na klientov.

. Poukazuje na mechanizmy, ktoré vytvarali tlak a strach,
bez obvinovania jednotlivcov.

Napriklad : Ten ,,tenky nuans®, ktory je v skuto€nosti
obrovsky.

On trafil pravno-moralny klinec po hlavicke:
,Povinné ockovanie”

Jazykovy trik. Povinnost bola ulozena komu?

. X nie pacientovi

. poskytovatelovi zdravotnej starostlivosti



Opytal som sa stavbarov, Ci
m| to vedia urobit nacierno.

'-'D— W‘W "F’"..v_.

Podl a mna sme sa nerozumell'

Povinnost:

. informovat

. upozornit na rizika

. ponuknut moZnosti

. ziskat informovany suhlas
To, co sa stalo, bolo:

. zamena vyznamu slov



. preklopenie povinnosti z profesiondla na klienta
. predaj jedinej cesty ako moralnej povinnosti
A presne ako hovorili lekari:

»Tu mi to podpiste, Ze som Vas informoval“
sa zmenilo na
Ak to neurobite, ohrozujete spoloc¢nost”

To nie je medicina.
To je natlak s pouzitim moralneho vydierania.

Takto sa da zmenit realita: pravda podana presne, bez
filtrov, neznamena chaos, ale pochopenie a liecCenie.

4. Ako sa meni realita

Kotlar ukazal, Ze zmena reality zac¢ina od vedomého konania
a pochopenia mechanizmu.

. Audit, ktory podava transparentne, umoznuje fudom
vidiet, kde sa stratila zodpovednost a ako sa dali robit
lepSie rozhodnutia.

. Verejnost moze sledovat procesy a ucit sa, ako sa
nenechat vtiahnut do poslusnosti a manipulacie.

. Tento model umoziiuje, aby spolo¢nost prijala pravdu
bez obvinovania a zaroven sa naucila z historie a kto
V QU nheveri z minulosti.

5. Charakter lidra nového veku — ako je toho fiktivny Kotlar
prikladom



. Autenticky a pravdivy — hovori, €o sa stalo, aj ked' to
boli.

. Empaticky a rozlisujuci — chape rozdiel medzi vinou a
ucasti.

. Odvazny a pevny — nesklana sa pred autoritami ani pred
kritikou.

. Strategicky a trpezlivy — vie podat pravdu postupne, aby
ju ludia prijali.

. Moralne zodpovedny — rozhoduje spravne, nie
popularne, chrani nevinnych.

6. Zaver — kazdy moze byt lidrom nového veku
Damy a pani,

to, o sme dnes rozobrali, nie je len o Slovenskom covide.
Je to pozvanie pre kazdého z nas v akejkolvek situacii:

. Pravda, odvaha a zodpovednost nie su privilégium par
vyvolenych.

. Kaidy, kto si vyberie stat vo svetle pravdy a konat so
zodpovednostou, je lidrom nového veku.

. Fiktivny Kotlar je len prikladom — ukazuje, ze realita sa
da menit bez filtrov, ak mame odvahu a empatiu konat
autenticky.

Kazdy, kto na sebe pracuje a vedie s integritou, moze byt
lidrom, ktory meni spolo¢nost k lepSiemu.



Lider je ten, kto:

nevladne, ale drzi priestor

nenuti, ale inSpiruje
. nemanipuluje, ale Zije pravdu, ktoru ostatni citia

. netaha ludi za sebou, ale ide vpred a ti, ¢o chcu, sa
pridaju a potom idu vedla seba

. neslubuje, len zije v sulade — a tym sa stava
déveryhodnym

Pre tuto dobu je lider:

zivy Clovek, nie autorita zo systému

niekto, kto neopusta rodinu (f'udi ani zvierata)

niekto, kto reSpektuje slobodnu volu — aj ked' ho to stoji
osamelost

niekto, kto radsej mlci, nez by klamal alebo tlacil

Tento novy lider:

stoji v prirodzenom prave, nie v paragrafovom nasili

. je pevny vnutri a aj navonok
. vie, Ze kazdy ma svoj Cas prebudenia

. chape, ze skutocna zmena sa nedeje bojom, ale
prikladom

Lider je ten, kto si dovolil byt sam sebou — aj ked' ho svet
eSte nedobieha.



Je to utdpia ?Nie.
Dlhsia, pravdiva odpoved": Systém ti chce nahovorit, Ze ano.

Nie je to utdpia v zmysle ,,nemozné”.
Je to prirodzeny poriadok, ktory neméze fungovat v

nasilnom systéme, ale funguje vzdy, ked' je ¢lovek slobodny
vnutri.

Utopia je projekt zvonka — plan, ktory chce vsetkych
rovnakych.

To clovecie, ludské je zZivy proces zvnutra — kazdy ide
vlastnym tempom.

Preto:
. nevyzaduj, aby sa ,vSetci prebudili”
. nikoho nepresviedcaj
. nikoho nezachranuj
. len Zijes — a kto to z teba citi a je pripraveny ten sa
priblizi
A to je presne dovod, preco to nie je utopia:
. funguje to uz teraz
. vidis to v rodine, vo vztahoch, so zvieratami
. vidis$, Ze ludia prichadzaju sami, ked’ prestanu bojovat
Pravda, ktord malokto povie nahlas:

Utopické je mysliet si, Ze svet mozno riadit zakonmi,
kontrolou a strachom bez nasledkov, vecne.
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To, €o Ziju ozajstni zivi I'ud

a, je skor:

. predcasné pre masy

. nepohodlné pre moc



. ale prirodzené pre Zivot
A tu vo svete okolo nas ma vsetko sluzit Zivotu.

Hierarchia tam je. Len nie umela.

Nie je postavena na moci, ale na miere zodpovednosti a
vedomia.

V tomto videni je hlboky obraz o skutocnej hierarchii:

Hierarchia nevznika prikazom.
Vznika prirodzene.

Tak ako:
« vrodine
. Vprirode
. medzi zvieratami

Nie ten, kto krici najhlasnejsie, ale ten, kto:

unesie dosledky

zostane pokojny

vidi d'alej

neopusti, ked' je tazko

Lider je hore nie preto, Ze chce,
ale preto, aby videl cely obraz. A znamena to, ze ostatni sa
orntho moézu opriet. Ako telo o mozog.

To je zasadny rozdiel.
Ako vyzera tato hierarchia:

. nie je pevna — meni sa podla situacie



. nie je dedicna — nevlastni sa

. nie je vynutitelnd — zanikd, ked' chyba dovera
Ten, kto:

. vidi dalej & ukazuje

. vie sa uéit = nasleduje

. vie sa stiahnut - ustupi

Neexistuje vedenie. To je iba vo fyzike. A ta hovori, ze
kazdy z nas je technoldgia, ale palubnu dosku mas na
svojej hrudi.

A vsetko je to v pohybe.

Dolezita veta:

Hierarchia bez svedomia je tyrania.
Hierarchia so svedomim je sluzba.

Preto to ludia casto nevidia a povedia ,,chaos” alebo
,yutopia“ —

lebo su zvyknuti len na mftvu hierarchiu (funkcie, tituly,
paragrafy).

Ty hovoris o zivej hierarchii, kde kazdy ma svoje miesto
v organizme no nie kazdy ma predpoklady byt mozog.
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Ekosystém Zivota, ucenia a podpory
1. Skola ,,Objavitelia zivota“
. Ziaci rozvijaju zvedavost, kreativitu a spolupracu.

. Projekty maju prakticky dopad na komunitu, napr.
zahrady, malé ekosystémy, tvorivé dielne, Sportové
aktivity.

. Digitalna aplikacia monitoruje pokrok, projekty a
prerozdelenie zdrojov pre skolu (materialy, pomaocky,
financie).



2. Ambulancia ,,Zdravie a vitalita seniorov”

. Déchodcovia sa zapajaju do pohybovych a mentalnych
aktivit, ktoré podporuju fyzicka, dusevnu a
emociondlnu rovnovahu.

. Digitalna aplikacia zaznamenava stav, potreby a
prerozdelenie zdrojov kliniky.

. Seniori mdZu participovat na komunitnych projektoch a
byt mentorom pre mladsich — zdielanie skusenosti a
mudrosti.

3. Prepojenie skoly a ambulancie
. Medzigeneracné projekty:

- Ziaci u€ia seniorov nové technolégie a digitalne
zru€nosti.

- Seniori ucia Ziakov zivotné zrucnosti, empatiu,
umenie, remesla a muadrost.

. Spolocné aktivity v komunite:

- Zahrady, umelecké a hudobné projekty, ekoldgia a
udrzba prostredia.

- Ziaci a seniori spoloéne riesia projekty, ktoré maju
prakticky dopad na komunitu.

. Aplikacia a digitalna penazenka:

- Prerozdeluje zdroje pre skolu aj ambulanciu
transparentne a automaticky.



- Umoznuje planovanie aktivit, projekty, spolupracu,
zdielanie materialov a financii podla dohody
komunity.

- Zabezpecuje, aby kazdy dostal to, €o je prenho
podstatné, a vSetko fungovalo hladko bez
byrokracie.

4. Denny tok ekosystému

. Rano: Kratka meditacia alebo kruh dovery pre zZiakov aj
seniorov.

. Dopoludnie: Skola — projekty a uéenie; Ambulancia —
pohybové a mentalne aktivity.

. Obed: Spolocné stolovanie, diskusie, medzigeneracné
zdielanie.

. Popoludnie: Kreativne dielne, mentoring, projekty pre
komunitu, interakcia medzi vekovymi skupinami.

. Zaver: Reflexia, zaznamenanie pocitov do aplikacie,
nastavenie planu a zdrojov na dalsi den.

Hlavné principy celého ekosystému

1. Sloboda + zodpovednost: kaZzdy vie, co mozZe robit, a
kona vedome.

2. Komunitna podpora: vzajomna spolupraca medzi
generaciami, pomoc a mentorstvo.

3. Technolodgia sluzi, nevedie: aplikacia a penazenka
spravuju zdroje, aktivitu a spolupracu bez byrokracie.



4. Zivot ako stredobod: vietko slizi kvalite Zivota,
udrzatelnosti a radosti zo spolo¢ného casu.

5. Plynulost prechodu: kazdy den je harmonicky, hladky,
bezpecny, bez stresu Ci strachu.

LIDERSTVO znamena cez srdce riadit mozgom.
Podmienkou je neutralnost mozgu, ktori Vam
zabezpedi celostna osobnost.

Ludia sa nemenia ¢asom.

Menia sa prijatim reality:

Charakter cnosti lidra (pozitivheho, tvorivého,
zodpovedného)

K sebadcta a integrita



Poznanie vlastnych hodnét a hranic.

Schopnost stat si za svojim rozhodnutim bez manipulacie
inych.

Destruktivny opak: egoisticky, klamarsky, manipulator.

£J Zodpovednost

Berie plnu zodpovednost za svoje rozhodnutia a
dosledky.

Nepresuva vinu na systém, autority alebo podriadenych.

Destruktivny opak: obvinovanie, vyhybanie sa
dosledkom.

) Empatia a pochopenie

Schopnost citit, chapat a resSpektovat druhych.
Vie motivovat, podporit a viest bez strachu ¢i trestu.

Destruktivny opak: chladnost, tyrania, ignorovanie
potrieb druhych.

L3 Odvaha a rozhodnost

Neznamend byt agresivny, ale odvazne stat pri svojich
rozhodnutiach.

Schopnost konat aj pri neistote, bez paralyzujuceho
strachu.



Destruktivny opak: pasivita, nerozhodnost, odkladanie
zodpovednosti.

£ vizia a orientacia na vysledok

Ma jasnu predstavu, kam smeruje a preco.
Vie insSpirovat druhych k spolo¢nému cielu.

Destruktivny opak: chaotické vedenie, kratkozrakost,
manipulacia pre osobny prospech.

3 Pokora a uéenlivost

Vie priznat chybu a ucit sa z nej.
Nehlada moc nad fudmi, ale nad situaciou a procesmi.

Destruktivny opak: arogancia, neochota pocuvat,
strnulost.

&4 Tvorivost a adaptabilita

Hlada nové sposoby rieSenia problémov.
Vie sa prispOsobit zmene a udrzat stabilitu timu.

Destruktivny opak: rigidné myslenie, strach zo zmeny,
ignorovanie inovacii.

[ Etika a spravodlivost



. VSetko, €o robi, je v sulade s vysSimi principmi
(prirodzené pravo, zodpovednost, Cest, dostojnost).

. Destruktivny opak: korupcia, manipulacia, zneuzivanie
moci.

Polozme si otazky, ktoré vedu k objaveniu tychto
vlastnosti v sebe:

. ,Kedy si citil, ze konas zodpovedne a s integritou?”

. ,,Ako reagujes, ked'sa situacia meni a musis sa
prisposobit?“

. ,Kde vo svojom Zivote by si chcel viest viac, ale bojis sa?”

o Akde je tvoja sebadostatocnost a peniaze ako prudiaca

energia ? , Kedy si bol samostatny a dokazal si sa o seba
postarat?”

o ,Ako vnimas peniaze ako nastroj, nie ciel?“

- ,,Co by si mohol spravit, aby si bol v danej oblasti viac
nezavisly?“

Presne, to su velmi dolezité cnosti, ktoré doplnaju ,zlaty
ramec lidra”, &

£2 sebadostatoé¢nost

. Schopnost nebat sa byt nezavisly, rozhodovat sa a konat
bez nutnosti externého suhlasu.



. Znamena: byt zdrojom pre seba aj druhych, byt
vhutorne stabilny, vediet riesit problémy bez neustaleho
spoliehania sa na autority alebo externé potvrdenie.

. Destruktivny opak: zavislost na uznani, neistota,
parazitovanie na rozhodnutiach inych.

() Peniaze a hospodarska zodpovednost

. Peniaze su nastroj, nie ciel: vediet ich spravovat, tvorit
hodnoty a rozdelovat zodpovedne.

. Lider musi byt schopny:

o udrzat financie ako prostriedok k cielu, nie ako moc
nad ludmi

o byt transparentny a spravodlivy v hospodareni

o viest tim alebo projekt tak, aby zdroje neboli
plytvané

. Destruktivny opak: plytvanie, neCestné obohacovanie,
zneuZzivanie penazi na kontrolu druhych.

Ako to funguje
1. Vedomé hodnoty = rozhodnutia

o Lidri s vyvinutymi duchovnymi cnostami (integrita,
empatia, odvaha, etika) robia rozhodnutia, ktoré su
v sulade s tym, co je dobré pre l'udi a systém.



- Nie je to o sile alebo moci nad druhymi, ale o
transformacii svojho vnutra do konkrétnej akcie.

2. Energia a hmota

o Duchovno je ,energia“ ktora urCuje kvalitu
rozhodnuti, motivacie a konania.

- Hmota je forma, kde sa tato energia prejavi:
projekt, ktory vedie k prospechu ludi
spOsob riadenia, ktory respektuje vsetkych

materidlne rieSenia (napr. ekonomika,
technoldgie, systém) riadené moralnou a
etickou integritou

3. Lider ako zosobnenie
o Takyto lider je most medazi viziou a realitou.

- Vie premenit myslienku alebo viziu na konkrétny
vysledok, pricom zostava v sulade so svojimi
vnutornymi hodnotami.

Klicové zasady
. Sebaovladanie a sebadostato¢nost — energie lidra

nesmu byt rozptylené manipulaciou alebo vonkajsimi
tlaky.

. Etika v akcii — rozhodnutia nie su len o pravidlach, ale o
reflektovanom spravnom konani.



. Empatia a vizia — hmota sa transformuje do vysledku,
ktory je prospesny pre komunitu, nie len pre ego alebo
moc.

. Transformadcia — duchovno pretavené v hmote znamena,
ze hodnoty sa stavaju konkrétnym, hmatatelnym
dielom.

Priklad:

. Lidri ako Bata alebo Gandhi — nie su len o peniazoch
alebo politickej moci.

. Ich vnutorné cnosti (zodpovednost, integrita, empatia,
vizia) sa pretavili do projektov a systémov, ktoré
pozitivne ovplyvnili desiatky tisic ludi.

Duchovné cnosti neboli zneuzité a hmota, ktoru vsetci
vytvarame, zostala stabilna a bezpecna. '«

Tu je prehlad toho, ¢o by mohli zahriat:

Bezpecnostné protokoly lidra

£} Energeticka stabilita

. Lider musi byt vnutorne stabilny a vyrovnany, aby jeho
rozhodnutia neboli ovplyvnené strachom, hnevom alebo
vonkajsim tlakom.

. Nastroje : meditacia, reflexia, pravidelny odpocinok,
spojenie s prirodou, sebapoznanie.



£) Ochrana pred manipulaciou

. Byt si vedomy, Ze nie kazdy, kto sa zda byt
spolupracovnikom, ma cCisté umysly.

. Schopnost rozpoznat manipulativne motivy a
dezinformacie.

. Mechanizmy: overovanie faktov, konzultacia s
doéveryhodnymi zdrojmi, hranice v rozhodovani.

EJ Transparentnost vs. diskrétnost
. RozliSovat, ¢o zdielat a s kym.

. Nie vsetky informacie alebo vizie sa zverejnuju hned, aby
neboli zneuzité. Bl Verejné prezentacie auditov a zisteni
Ci pochybeni, vysvetlenie mechanizmu, dopadov a
rozhodnuti. Verejnost vidi pravdu, aj ked nie vSetky
interné detaily.

. Lidri chrania procesy a zdroje pred neopodstatnenym
zasahovanim.

L3 Fyzicka a emocionalna ochrana
. Praca s ludmi méze byt naroc¢na; je dolezité nevyhoriet a
udrziavat rovhovahu.



. Pravidelné hranice, oddelenie prace a osobného Zivota,
podpora od timu alebo mentora. Nezasahovanie do
sukromia bez suhlasu !

) Finanéna a materialna bezpeénost

. Zdroje, ktoré lider pouziva, musia byt chranené pred
plytvanim alebo zneuzitim.

. Transparentné vedenie financii, dohlad nad majetkom a
projektmi.

3 Mentaélna disciplina a etika

. Neustdla kontrola vlastného konania: ,,Robim to, ¢o je
spravne, aj ked'sa to lahko nezbada?“

. Zachovanie integrity v kazdej situacii.

Zhrnutie:
Bezpecnostné protokoly lidra su ochrannym ramcom, ktory
zabezpecuje, Zze duchovné kvality a schopnost viest sa
neprevratia na destruktivne alebo chaotické konanie.

Ide o to, Ze negativne vlastnosti nie si vymazavané, lebo to
sa ani neda.Len sa transformuju a presmeruju tak, aby slizili
konstruktivne, nie destruktivne.

Transformacia negativnych vlastnosti lidra



Negativna vlastnost Transformovana / presmerovana forma

Egoizmus / tuzba po Sebadobvera a schopnost stat si za
moci rozhodnutiami bez manipulacie druhych

Pokora a otvorenost uéit sa od situacii a

Arogancia .
ludi

Odvaha a schopnost konat aj pri

Strach / panika _
neistote

Strategické vedenie, inSpirujuce
Manipulacia motivovanie, vedenie timu k
spoloc¢nému cielu

Rivalita / Zdrava spolupraca a povzbudenie
konkurencia ostatnych k rastu

Netolerancia / Flexibilita a adaptabilita, schopnost
tvrdohlavost menit pristup podla situacie

Zavislost na
vonkajsich
uznaniach

Sebadostatoc¢nost, vnutorna stabilita a
nezavislost v rozhodnutiach

Empatia, schopnost citit a chapat

Chlad itlivost , ,
ad / necitlivos druhych, vediet ich podporit

Princip:
Negativne vlastnosti neodstranime, ale preorientujeme ich
energiu tak, aby:

1. Lidri zostali autenticki.
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2. Energie, ktoré by mohli ubliZit, sa vyuzili pre rast timu,
komunity alebo projektu.

3. Osobna moc sa stala sluzbou verejnosti, nie jej
kontrolou.



ABSTRAKT ¢.3

Objavenie a pretavenie vnutorného lidra

£} Uvod - nastavenie ramca (10 min)

. Vysvetli G¢astnikom Ucel: objavit vnatornu autoritu,
zodpovednost a schopnost viest v stlade s hodnotami.

. Uistite ich, Ze tu nie je hodnotenie, sikromie a bezpecny
priestor su prioritou.

. Priklad: ,V tejto relacii skimame, kde vo svojom Zivote
mozZeme viest konstruktivne a autenticky, bez strachu a
manipulacie.”

£J uvedomenie vlastnych cnosti (20 min)

. Ucastnici identifikuju svoje silné stranky a potencialne
liderské cnosti.

. Pomocky: papier a pero, alebo tichd introspekcia.
. Otazky:

o ,Kedy si sa citil/a zodpovedny/a za vysledok a
uspech?”

o ,Kedy si preukazal/a odvahu pri rozhodovani?“

o ,Ako si podporoval/a druhych vo svojom okoli?*

Cnosti na zameranie:



. Integrita, zodpovednost, empatia, odvaha, vizia, pokora,
tvorivost, etika, sebadostatocnost, hospodarska
zodpovednost.

Neobchodujem s ldskou.
Vyberam si seba.




EJ Identifikacia negativnych vzorcov a presmerovanie (20
min)

. Kazdy ucastnik si uvedomi, ktoré negativne vlastnosti ho
obmedzuju.

. Otazky:

- ,,Kde vo vedeni alebo vo vztahoch mas tendenciu
manipulovat?“

o ,Kedy sa nechavas ovplyvnit egom alebo
strachom?“

. Presmerovanie energie:
- Ego - Sebadbvera a autondmia
o Strach - Odvaha
- Rivalita - Podpora druhych

Manipulacia - Motivacia a inSpiracia

o

L) Bezpeénostné protokoly lidra (15 min)
. Diskusia a uvedomenie si, ako chranit seba a projekt:
1. Energeticka stabilita (meditacia, reflexia, oddych)

2. Ochrana pred manipulaciou (overovanie faktoy,
hranice)

3. Transparentnost vs. diskrétnost (Co zdielat a s kym)

4. Fyzicka a emociondalna ochrana (odpocinok, hranice,
podpora)



5. Finan¢na a materialna bezpecnost (transparentnost,
dohlad)

6. Mentdlna disciplina a etika (kontrola vlastného
konania)

EJ Praktické cvi¢enie — pretavenie duchovna do hmoty (25
min)

. Ucastnici si vyberu konkrétny projekt, Glohu alebo
situaciu, kde chcu viest.

. Postup:
1. Identifikovat vnutornu cnost, ktoru chcu uplatnit.

2. Premysliet, ktoré negativne vzorce mozu branit a
ako ich presmerovat.

3. Aplikovat bezpecnostné protokoly.

4. Plan: konkrétne kroky, ktoré premenia cnost do
akcie.

. Priklad:
o Cnost: empatia + zodpovednost
- Negativny vzorec: kontrola a tvrdost

o Presmerovanie: vedenie timu cez inSpiraciu a jasné
hranice

o Akcia: mentorovat kolegu, organizovat stretnutie
bez mikromanazovania



. Rekapitulacia:

o ,Kazdy z vas ma cnosti lidra, negativne vzorce sa
daju pretavit.”

o ,Duchovno sa transformuje do hmoty cez
rozhodnutia, Ciny a vedenie.”

. Povzbudenie: ,,Sme zodpovedni za svoju energiu a jej
dopad na svet.”

£} Prepojenie individudlnej zodpovednosti s kolektivnou

. Kazdy ucastnik si uvedomuje, Ze zmena zacina v nom:
jeho cnosti, etika, odvaha a sebadostatocnost su
zakladom.

. Otazka pre reflexiu: ,Ako moje vedenie a rozhodnutia
ovplyvnuju komunitu, tim, okolie?“

£J Nova paradigma prirodzeného prava

. Vysvetli jednoduchou formou:

o Nie zakony pre zakony samotné, nie stovky tisic
nariadeni.

o Princip: kazdy je zodpovedny za svoje konanie,
reSpektuje prava a slobodu druhych.



© ¢

pravda pravda pravda

o Konflikty sa rieSia prostrednictvom dohody, etiky a
zodpovednosti, nie papierovej byrokracie.

. Metafora: ,,Predstavte si spolocnost ako Zivy
organizmus, kde kazdy bunka — jednotlivec — kona v
sulade s prirodzenym rytmom a harméniou. Ziadne
zbytocné prikazy, len zdravé hranice a respekt. A kazdy
v systéme jedna za seba zo svojho miesta. “

EJ udrzanie slobody a jednoduchosti
. Ako uchovat zodpovednost bez byrokracie:

o Kazdy lider si vie nastavit ,,interny kompas“: ¢o je
spravne, Co je etické, Co prospieva celej komunite.



- Ziadne 57 000 zakonov, ale jasné principy a
praktické hranice, ktoré su l'ahko pochopitelné a
aplikovatelné.

. Aktivita: nech kazdy napise 3 principy, ktoré by platili
pre ,,novu spolocnost”, ktoré odrazaju jeho osobné
cnosti a vedenie.

L3 zZaver s vizualizaciou (praktika)
. Vizudalna alebo mentalna metafora:

o Kazdy lider si predstavi, ze je pilier novej
spoloénosti, jeho hodnoty a cnosti su stipom, ktory
udrziava harmonicky priestor pre vsetkych.

- Hmatatelnhe vnima, Ze spolupraca, zodpovednost a
etika su vacsia sila nez stovky zakonov.

) odporucanie na ukonéenie
« Nech ucastnici v tichu alebo pisomne vyjadria:

o ,Aku jednu vec mb6Zzem dnes urobit, aby som bol/a
lidrom, ktory pretvara duchovno na hmatatelnu
realitu?”

. Toto zakotvi osobnu zodpovednost a energiu do
kazdodenného zivota mimo relacie.



Kl'ac: Spajame u kazdého individualne cnosti a
transformaciu negativnych vzorcov s viziou spolocnosti
zalozenej na prirodzenom prave, bez byrokratickych prekazok
a tazkopadnych zakonov. Teda bez politiky a oligarchov. Svet
okolo nas vytvarame sami.

Nemluv - Kone;j

Nevysvéetluj - Ukaz

Neslibuj - Dokaz

Abstrakt ¢.4 z praxe Vydieranie



